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以前 , 本 誌 に 連載 し て いた コラ ム で 履歴 書 レジ ュ メ ) に つい 
て 簡単 に 触れ た こと が あり まず 本 誌 2004 年 1 月 号 , pp.56-57 の 
コラ ムル シリ コン バレ ー 就 職 事情 第 8 回 履歴 書 』」 を 参照 ). 米 
国 で は , キャ リア ・ デ ベロ ッ プ メン ト ( キャ リア 開発 ) に 履歴 書 
は 不可 欠 で す . 日 本 と は 異な り , 市 販 の 履歴 書 を 文房具 店 で 購 
入 す る こと は あり ませ ん し , 会 社 指定 の フォ ー マ ッ ト と いう の 
も あり ませ ん application form, すなわち 申請 書 は 会 社 ご と に 
ある が , これ は 履歴 書 で は な い ). 

履歴 書 は 転職 する と き に 書く も の で は な く , 折 を 見 て は アッ 
プ デ ー ト し 続け て いく , 自伝 の よう な も の で す . 上 述 の コラ ム 
で も 述べ まし た が , シリ コン バレ ー で は エン ジニ ア や マネ ー シ 
ャ は 履歴 書 の アッ プ デ ー ト を 欠か し ませ ん . 転職 する と きだ け 
で な く , プロ ジェ クト の 終了 , 昇進 , 配置 換え が 行わ れ た 時 期 , 
ある い は 年 末 と いっ た カレ ンダ 上 の 区 切り な ど で ア ッ プ デー ト 
を 行っ て いる よう で す . 
履歴 書き を アッ プ デ ー ト する 必要 が な いと いう こと は , 何 も し 
て こ な か っ た と いう こと だ 」 と 言い 切る リク ルー タ も いま す . そ 
うい えば , リク ルー タ は 2 年 に 一 度 は 自分 の 手元 に ある すべ て 
の 履歴 書 に つい て , アッ プ デ ー ト する 必要 が ある か どう か を チ 
ェ ッ ク し て いる と 聞き まず 連絡 が 取れ な く な っ た 人 の 履歴 書 は 
破棄 する ). 履歴 書 は 一 人 に つき 一 つ で は あり ませ ん . 数 種類 の 
履歴 書 を 作っ て いる 場合 が ほとん ど で ず 例え ば , エン ジニ ア と 
し て の ポジ ショ ン 用 , マネ ー ジ ャ と し て の ポジ ショ ン 用 な ど ). 

それ ら を 補足 する た め に , より 詳し い 履 歴 書 ノ ー ト を 作成 す 
る こと も 多い と 聞き ます . 履歴 書 で は メメ メ プ ロジ ェクト に 
参加 」 と 書い て あっ て も , 履歴 書 ノ ー ト に は 具体 的 に 自分 が 何 
を し た の か , どの よう な こと が あっ た の か な ど を メモ し て お く 
わけ で す . 履歴 書 ノ ー ト は , 転職 イン タビ ュー な ど で 威 力 を 発 
揮 し ます .「 自分 が か か わっ た プロ ジェ クト だ か ら 覚 えて いる 」 
と 思っ て いて も , 1 年 も する と 記憶 は 不確か に な る も の で す . で 
すか ら , 履歴 書 ノ ー ト を 使っ て 記憶 を 呼び 起こ し て お け ば , イ 
ンタ ビュ ー に 役立つ わけ で す . 

現在 , 製薬 関連 会 社 の 広報 部 四 投資 家 関係 ) の Vice President 
で ある 友人 は , 年 度 未 ご と に 1 日 か け て 履歴 書 と 履歴 書 ノ ー ト 
を アッ プ デ ー ト し て いる そう で す . 1 年 の 区 切り の イベ ント と 
し て , 20 年 も の 間 , これ を 行っ て いる の だ か ら , た いし た も の 
で す . 


ーー 
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米国 で は , 履歴 書 に つい て いく つも の 書籍 が 出版 され て いま 
す . また , イン ター ネッ ト 上 に も 無数 の 関連 記事 サイ ト ) が 公 
開 さ れ て いま す . 履歴 書 の 書き か た に 関す る セミ ナ や 勉強 会 も 
頻繁 に 開催 され て いま す . 内 容 と し て は , 転職 する の が 初め て 
と いう 人 や ビザ で 就労 し て い @ 米国 の カル チャ に あま り 通 じ て 
いな い ) 人 な ど , 転職 初心 者 を 対象 と し た いわ ゆる 「 ハウ ・ ツ ー 
も の 」 か ら , エグ ゼクティ ブ な ど を 対象 と し た 非常 に 高度 な も 
の まで ある よう で す . 

キャ リア ・ コ ン サ ル タ ン ト と か か わる よう に な っ て 最初 に 
うこ と は , 履歴 書 複数 の バー ジョ ン ) お よび 履歴 書 ノ ー ト の 作 
成 だ と 聞い た こと が あり ます . また , 履歴 書 ア ド バイ ザ と 称す 
る 職業 も ある と 耳 に し まし た . 

履歴 書 が すべ て の 始ま り で す . ジョ ブ ・ イ ンタ ビュ ー に た ど 
り 着く に は , まず 履歴 書 を 読ん で も ら わ な く て は な り ま せん . 
その た め に , 山 ほ ど あ る 履歴 書 の 中 か ら 相手 に 選ば れる ( 相手 
に 読ま せる ) も の を 作成 する 必要 が あり ます . 以前 , 話す 技術 

( 本 誌 2005 年 6 月 号 , pp.118.119 の 本 コラ ム 第 4 回 プレ ゼン テ 
ーション 能力 」) や 聞く 技術 同年 7 月 号 , pp.92.93 の 本 コラ ム 第 
5 回 聞く < 技術 」) の 必要 性 を 述べ まし た が , 読ま せる 技術 も 必要 
と いう わけ で ず 読ま せる 技術 と は , 言い 換え れ ば 書く 技術 と 
いう こと に な る ). 

だ か ら と いっ て , 履歴 書 を 誇大 に 記述 し た り , ウソ の 記述 を 
行っ て は な り ま せん . 履歴 書 を 誇大 表現 する ケー ス は 後 を 絶ち 
ませ ん が , 履歴 書 を 見 慣 れ た マネ ー ジ ャ は ひと 目 見 れ ば そう し 
た 人 箇所 を 発見 し まず そし て , 一 瞬 で は ね られ る ). 

履歴 書 , 履歴 書 ノ ー ト と 並行 する 形 で 個人 の 日 誌 を つけ て い 
る 知人 も いま す . いわ ゆる 業務 ノー ト 」 は , 転職 する 際 に 会 社 
に 残す 必要 が あり ます が , 個人 の 日 誌 は 対象 外 で す . も っ と も , 

日 誌 に 企業 に 属す る 内 容 業務 上 , 業務 外 を 問わ ず ) を 記述 し て 

し まう と , 個人 の 日 誌 と し て 扱わ れ な い の で 注意 が 必要 か も し 

れ ま せん と くに 引き 抜か れ た 場合 な ど , 後 で トラ ブル に 巻き 

込ま れ な いよ うに 業務 日 誌 と 個人 日 誌 は 区 別して 管理 する べき ). 

個人 日 誌 は 毎日 つけ る 日 記 の よう な も の で は あり ませ ん . プ 

ロジ ェクト の 中 で 感じ た こと ( と くに ミス や トラ ブル が 発生 し た 

と き ) や 発見 し た こと な ど を , 簡単 に メモ し て お く と いっ た た 

ぐい の も の で す . 履歴 書 ノ ー ト を まとめ る 際 に 役立ち ます し , 
自分 を 振り 返る と き の 資 料 に も な り ま す . 


| イン タビ ュー 模 痢 


(に 2 前 回 の 解 箸 ( 2006 年 2 月 号 , pp.88-89) 


自分 の プロ ジェ クト ・ チ ー ム に , アウ ト ソ ー シ ン グ パ 外部 
の 協力 会 社 ) の 人 材 を 取り 入れ ます . この と き , アウ ト ソ ー 


シン グ し た 人 材 を どの よう に マネ ー ジ メン ト し て いく か , プ 
ロジ ェクト ・ リ ー ダ の 立場 で 説明 し て くだ さい . 


プロ ジェ クト ・ リ ー ダ と し て , まず は アウ ト ソ ー シ ン グ を ど 

う 位置 づけ る の か を 明確 に する 必要 が あり ます . アウ ト ソ ー シ 

ング する 会 社 を 自由 に 選択 で きれ ば よい の で す が , 会 複 ある 

い は 部 , 課 ) に よっ て は , 包括 契約 な どの 理由 で アウ ト ソ ー シ 

ング 先 が 固 定 され る 場合 あり ます 

いずれ に し て も , 次 の 項目 は 押さ えて お きま し ょ う . どれ も 

初歩 的 な が こと ば か り で す . 

e アウ ト ソ ー シ ン グ 先 の ) だれ が 自分 の プロ ジェ クト に 従事 す 
る の か , その 人 材 は 掛け 持ち な の か フル タイ ム な の か , 人 材 
を ロー テー ショ ン す る の か どう か な ど を 確認 する . その 人 材 
に 関す る 履歴 書 を 確認 する こと も た いせ つ . ( 自分 の プロ ジェ 
クト に と っ て の ) マ ネー ジャ は だ れ な の か を 明確 に する ( 書面 
に 残す こと ). 少な く と も , 一 度 は メン バ と 顔合わせ を し て 面 
識 を 作る こと も 重要 . ネッ トワ ー ク 時 代 と は 言え , プロ ジェ 
クト は 人 が 行う も の . 電話 や 電子 メー ル だ け で の 知り 合い と 
いう の は きず な が 弱い . 

e アウトソーシング 先 の ) シニア ・ レ ベル の マネ ー ジ メン ト が 
どれ だ け 確 か な の か を 十分 に 確認 する . 自分 が 係長 レベ ル の 
プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ な ら , 部 長 や 課長 同伴 で 相手 方 の 
シニア ・ レ ベル の マネ ー ジ ャ と ミー ティ ング する と よい 

e プ ロジ ェクト の 工程 表 , 仕様 , 段取り ( 例え ば , 共同 で デバ 
ッ グ する と き , 別々 の 場所 で 実施 する の か , アウ ト ソ ー シ ン 
グ 側 が こち ら に 常駐 する 形 で 実施 する の か な ど ) を プロ ジェ 
クト を 開始 する 前 に 十分 痢 詰め , 確認 する 書面 に し て お く ). 
は じ め に 段取り の レベ ル ま で 検討 し な い ケ ー ス が よく 見 られ 
る が ,「 どの 段階 で 中 間 レ ビュ ー を 実施 する 」,「 イン テグ レー 
ショ ン は 共同 で 同じ フロ ア で ) 実施 する 」 な ど , 最初 か ら あ る 
程度 詳し く 確認 し て お く と , 後々 の トラ ブル を 未然 に 防げ る . 

e 海外 の アウ ト ソ ー シ ン グ を 使う 場合 に 顕著 だ が , 相手 方 の 会 社 
の カル チャ ( 海外 で あれ ば その 国 の 文化 や 習慣 な ど ) や 組織 の 
し くみ を 十分 に 理解 し て お く 必要 が ある . 時 間 の 概念 一 つと っ 
て も , 自分 の 会 禄 国 , 社会 ) と か な り 異な る の が 実情 で ある . 
実際 に アウ ト ソ ー シ ン グ を 使っ て プロ ジェ クト を 進め る 場合 , 

コミ ュ ニ ケー ショ ン ・ ミ スマ ッ ポ 同じ 単語 で も 意味 する こと が 

異な っ た りす る ) か らく る トラ ブル の 発生 は 日 常 茶飯 事 で す . 下 


請け だ か ら 無理 が 利く など, 「 元請け 」,「 下請 け 」 と いっ た 上 下 
関係 で 物事 を 考え る と うま くい きま せん . 

アウ ト ソ ー シ ン グ に つい て は 関連 書籍 が た くさ ん あり ます が , 
経験 する の が いち ば ん で す . 今 は プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ の 
立場 で な く て も , 例え ば マネ ー ジ ャ を 補助 する 形 で アウ ト ソ ー 
シン グ と か か わり を 持つ こと は , キャ リア アッ プ に 欠か せな い 
と 思い ます. 


今月 の 問題 月 は 技術 的 な エク ササ イズ で す .) 


次 の 記述 に つい て , お か し な 点 を 指摘 し て くだ さい . 


( 1) #inc1ude <gtd1o .h> 
#1inc1ude <sgtd11b .h> 
in main() 
{ 
char name[50] 
FTTLE *1nf1i16: 
printf ("Type the fi]ename: "): 
fgets (name, szeoFf (name) , Sdin) : 
infFile = fopen(name, "エリ ) : 
if (infEi1e == NULL) { 
printf ("ERROR\n" ) : 
ex ュ 1 上 (1) : 


ン | 


Fc1ose(infFi1e) : 


( 2) iat tab1e [30] [401 , 
#define ni ab1e ( ) 
memset (tab1e, 1, gizeof (tab16e) ) : 


( 3) #per1 
$x=!me「: 
8Y='you「: 
Print "1g x and y equa1? リ 7, 
9x--Sy。 "\n: 


ハー ド ウェ ア ・ エ ンジ ニア , ソフ ト ウェ ア ・ エ ンジ ニア を 問 
わ ず , スク リプ ト 言語 に 通じ て いる こと が 望ま れ ま す . さら に , 
ハー ド ウェ ア ・ エ ンジ ニア は び C 言 語 で プロ グラ ミン グ が で きる 
こと が プラ ス に な り ま す . その 背景 と し て , C 言 語 や Perl を 駆 
使 し て テス ト ベン チ 環 境 を 設計 する の が 一 般 的 に な っ て いる こ 
と が 挙げ られ ます . 

回 の 問題 は 非常 に 簡単 で す . Perl を 使っ て 理解 不可 能 な プ 
ログ ラム を 作る マニ アッ ク な エン ジニ ア も いま す が , 人 に 理解 
され な い プ ログ ラム は だ れ か ら も 好 か れ ま せん . 


導 


と う は ら ・ と も な り 
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